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1. UDAJE O OSOBACH ODPOV DNYCH ZAVYRO NI ZPRAVU A
ESTNE PROHLASENI

Za zpracovani a spravnost vynd zpravy spolenosti Teplarna Strakonice, a.s. je odpmhw statutarni organ
spole nosti.

Vyro ni zprava dle zdkona 563/1991 Sb., zdkon o étnictvi, a po adavk zakona . 90/2012 Sb., zakon
o obchodnich korporacich, byla zpracovana s maxing@ i a Udaje uvedené ve vymi zprav odpovidaji
skute nosti a adné okolnosti, které by mohly ovlivnitragné posouzeni spolgosti, nebyly opomenuty.
Zprava informuje o hospodeni spolenosti, finanni situaci a podnikani spoleosti v souladu s pravnimi
p edpisy. Soudsti vyroni zpravy jsou dle po adavku legislativy étni zavrka, zprava o podnikatelské
innosti spolenosti, zprava o vztazich a zprava nezavislého aadipro akciond& spolenosti 0 ov eni

U etni zavrky a seznameni se s ostatnimi informacemi uvedergnvyro ni zprdv mimo U etni zavrku

a zpravu auditora.

U etni zavrka byla ov ena auditorem:

Auditorska firma:

ML Consult s.r.o.

Sidlo: Jan&kova 3086/9, 391 02 Tabor

Z4pis u Krajského soudu veskych Budjovicich, oddil C, vlo ka 28105, 10: 07557931, DI: CZ07557931

Auditor:

Ing. Martin Lazéarek
Evidenni . opr.: 2316

Dne: 14. 6. 2021

Ing. Pavel Hdel
pedseda gdstavenstva
spole nosti Teplarna Strakonice, a.s.
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2. PROFIL SPOLE NOSTI

Zakladni identifika ni udaje

Obchodni firma: Teplarna Strakonice, a.s.
Sidlo spolenosti: Komenského 59, Strakonice Il, 386 01 i&tnice
Pravni forma: akciova spoleost
Z4pis do obchodniho rej#tu: 1.1.1994
Rejstikovy soud: Krajsky soud veskych Budjovicich,
oddil B, vlo ka 636
| O: 60826843
DI : CZ60826843
Tel. kontakty: 383 318 111 — U=stina
Internetové stranky: www.tst.cz
E-mail: tst@tst.cz
Datova schranka: xstch27
LELI 3157003ZRH9SPET0SS56
Bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Repuldis,, .0.:1387714044/2700
Zakladni kapital: 191 628 000 K

P edm t podnikani

Hlavnim pedmtem podnik&ni spol@osti je vyroba tepelné energie, rozvod tepelnérgimea vyroba
elektiny.

Vydané cenné papiry
Spole nost vydala 191 628 ks kmenovych zaknihovanych yempapir na jméno , ISIN CZ0005127209, se

jmenovitou hodnotou 1 000 Kv celkovém objemu emise 191 628 00Q K
Vlastni akcie spolenost nenabyla.

Obchodovatelnost cennych papir
Cenné papiry spolaosti nejsou obchodované na adném regulovaném trhu

Ostatni informace

Spole nost neprovadi adné prace na vyzkumu a vyvoji mbvgrodukt ani technologii, nema organizda
slo ku v zahranii.
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3. VEDENI SPOLE NOSTI

Spole nost ma dualisticky systém vmif struktury. Pedstavenstvo spolrosti sestava ze 3en , dozori
rada spolenosti ze 6 len . Vroce 2020 doSlo ke snieni go len pedstavenstva z g na ti leny,
zm nilo se personalni obsazenégstavenstva i personalni obsazeni ddzady.

Statutarni organ — p edstavenstvo (slo eni k 31. 12. 2020)

p edseda gdstavenstva Ing. Pavelidkel
len p edstavenstva Ing. Terezie Houdkova
len p edstavenstva Ing. Rudolf Oberfalcer

Dozor i organ - dozor i rada (slo eni k 31. 12. 2020)

p edseda dozof rady Mgr. Roman Kyral
len dozori rady Ing. Jan Filip
len dozori rady Mgr. Betislav Hrdli ka
len dozori rady Pavel Zach, DiS.
len dozori rady Ing. Pavel Mare§
len dozori rady FrantiSek Christelbauer

Vrcholovy management
Vykon mana erskych pozic generalniheditele,odborného editele pro techniku a vyrobaiodborného
editele pro obchod a finance vykonavaginove statutarniho organu.

generalnieditel a odbornyeditel pro techniku a vyrobu Ing. Pavelidkl
odborny editel pro obchod a finance Ing. Terezie Houdkova

Organiza ni struktura TST, a.s. k 31. 12. 2020
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4. ZAM STNANCI A SOCIALNI POLITIKA

Spole nost k 31. 12. 2020 zamstnavala 122 zamstnanc. Ve spolenosti p sobi odborova organizace a mezi
spole nosti a odborovou organizaci byla 17. 12. 2020 rev Kolektivni smlouva na obdobi od 1. 1. 2021
do 31. 12. 2021 upravujici vztahy mezi ola stranami, jejich prava a povinnosti a dalSi gvac pravni,
mzdové a jiné naroky zarstnanc.

Na zaklad ro niho planu Skoleni a petb zvySovani znalosti a dovednosti zatmanc na vybranych
pracovnich pozicich spoleost pravideln a systematicky zajifije periodické proskolovani a prohlubovani
odborné zpsobilosti zamstnanc.

Vyvoj po tu zam stnanc v letech 2016-2020 (stav k 31. 12)

200

180 174

160 156

140 135 127

120
100
80
60
40
20

0
2016 2017 2018 2019 2020

Vyro ni zprava 2020 4 Teplarna Strakonice, a.s.



5. VIZE ASTRATEGIE SPOLE NOSTI

V roce 2020 spolaost aktualizovala svou vizi a strategii spolesti.

Vize spolenosti

,BYt vysoce efektivnim dodavatelem tepla a elekigi energie a vyrdbs vyu itim modernich ekologickych
technologii®

Strategické cile

. Soustedit se na dlouhodoludr itelnou ziskovost spolaosti

. Byt konkurenceschopnym dodavatelem komplexriickls v oblasti tepelné energie.

. Byt spolehlivym dodavatelem silové eléky a regulovaného vykonu s akcentem na maximaln
ekologickou vyrobu v kogeneraci a s vyu itim OZE.

. ZlepSovat environmentalni profil spah®sti.

. ZajiS ovat bezpenost a spolehlivost technologickéhoizani.
ZlepSovatizeni lidskych zdroj a rozvoj zamstnanc.

. Dbat na bezp@ost a ochranu zdraviigpraci.

WN -

~NOo O b

Integrovana politika
Teplarna Strakonice, a.s. je vyznamnym vyrobcerelt&pa elektrické energie, svym zakazmnikzajis uje
dodavky energii a poskytuje souvisejici slu by.
P i své innosti se zamuje na uspokojovani patb zakaznik s cilem dodavat produkty a slu by ve vysoké
kvalit . Neustalym uspokojovanim peb zakaznik kvalitnimi produkty a slu bami spol@ost usiluje o
zisk&ni novych a udr eni stavajicich zakaznike si vdoma, e innosti spolenosti maji také vliv na ivotni
prostedi i bezpenost a ochranu zdravi zagthanc p i praci. Zdjmem spolaosti je soustavné dosahovani
strategickych a ekonomickych cil
Pro udr eni pozice na trhu spoleost zavedla, udr uje a neustale zlepSuje integrgaystém izeni kvality
dle SN EN ISO 9001:2016, bezpeosti a ochrany zdravi ippraci dle SN ISO 45001:2018, ochrany
ivotniho prostedi dle SN EN ISO 14001:2016 a je registrovana v progralAS. Integrovany systém
izeni je zaveden v rozsahunnosti vyroba tepelné energie, rozvod tepelnég@exr vyroba elekiny a tyka
se vSech idicich, hlavnich i podpnych proces. V kontextu organizace méa spabest identifikovany
v8echny zainteresovaneé strany, interni a extepakdg.
V rdmci recertifikace integrovaného systémizeni vroce 2020 a echodu znormy SN OHSAS
18001:2008 na normuSN ISO 45001:2018 spoleost vydala novou integrovanou politiku.

Vyhlidky budouciho vyvoje

Spole nost bude nadale najplvat vizi, strategii a zasady integrované politiykoncepci dalSiho vyvoje
bude preferovat technologie 9gnivym dopadem na ivotni progtdi.
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6. VYZNAMNE UDALOSTI ROKU 2020 A SKUTE NOSTI PO
ROZVAHOVEM DNI

UDALOSTI 2020
Recertifikace integrovaného systémmeni, prodlou ena registrace spatesti v programu EMAS.
Spole nost ziskala nové certifikaty na obdobi 3 let.
Zm na reimu vyroby s navy3enim podilu vyroby tepleelektiny z biomasy a cilena kontrola
prom nnych naklad.
Podil spalovani biomasy se na kotlich K1 a K2 pitlmlaavysit na arove 75,66 %, zmna vyrobniho
reimu pozitivn ovlivnila snieni naklad a hospodani spolenosti. Negativn hospodaeni
spole nosti ovlivnily poruchy vzniklé na hlavnim vyrobniraizeni, které omezily jeho provozovani.
Schvalena a zahgjena investice do alternativniy cest dopravu biomasy za élem zajiStni
dostatené kapacity dopravnikovych cest.
Schvalena zma stanov spol@osti. Poet len p edstavenstva byl snien zt len nati leny.
Vlivem sni eni potu len p edstavenstva prohla i zm na personalniho obsazenegstavenstva i
dozor i rady.
Provedeny organizai zmny v izeni provozu vyroby, persondlni situace byla §tabiana s
vyu itim vlastnich zdroj.
Na konci roku 2020 byla ukorena spoluprace s odiatelem tepelné energi&Z, a.s.

SKUTE NOSTI PO ROZVAHOVEM DNI
V Unoru 2021 byla v souladu s Cenovym rozhodnutiRtUEprovedena vysledna kalkulace ceny tepla
za rok 2020, na jejim zakladbylo zdkaznikm sekundérni sféry vraceno celkem 3 023 tis. K
Prostednictvim integrovaného systému ohlaSovacich pogtin (ISPOP) ohldSeny vSechny
po adované Udaje za rok 2020 tykajicich se ivotnfhostedi.
Krajskému tadu odeslany vysledky monitoringu a vyhodnoceninglzdvaznych podminek provozu
stanovenych v integrovaném povoleni.
Ov eno mno stvi emisi C®za rok 2020 autorizovanou osobou, na M P odeslézaameni o
ov eni mno stvi sklenikovych plynza rok 2020.
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7. ZPRAVA O PODNIKATELSKE INNOSTI SPOLE NOSTIA O STAVU
JEJIHO MAJETKU

Zprava o podnikatelskénnosti spolenosti a o stavu jejiho majetku za rok 2020, ve $mys 436 odst. 2
zakona . 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (,ZOK") do 31. 12. 2020, je povinnou sasti vyro ni

zpravy.

Spolenost se vramci své podnikatelskénosti v roce 2020 wovala pedevdim hlavnimu pdm tu
podnikani. B izeni a vykonu podnikatelskénnosti zohledovala po adavky legislativy dopadajici na
innost spolenosti, podminky stanovené integrovanym povoleniro,agavky norem SN EN ISO
9001:2016, SN EN ISO 14001:2016 aSN I1SO 45001:2018 etn zasad urenych v integrované politice a
vramci GOasti vprogramu EMAS také poadavky Naeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
. 1221/2009.

V roce 2020 navazalo vedeni spalesti na restrukturalizai napravna opani zroku 2019 a dale
realizovalo zmny v provozu s akcentem na ekonomiku vyroby, kiexdly ke zlepSeni ekonomické situace
spolenosti. Byly provedeny zmmy v personalnim obsazeni orgarspolenosti, operativni zmy

v organizani struktue a v obsazeni kldvych pracovnich pozic s cilem personastabilizovat spolenost,
zabezpeit funk nost a plynulost provozu a dodavky kivych slu eb spolenosti.

Schvaleny plan hospodmi spolenosti na rok 2020 se i @s opakované poruchy vyrobnihoizani podalo
splnit. Spolenost dosahla fenivého hospoddkého vysledku gdevSim zmnou vyrobniho re imu,
kontrolou néklad a hledanim rezerv ve vyrobnim provozu. Provozninréyl pr b n upravovan podle
realnych negativnich vliva prb n dosahovanych vysledk Podailo se najit vyznamné Uuspory

v nakladech zejména diky vysokému podilu spalokimmhasy a oproti planu vyrazmi Si spoteb emisnich
povolenek (EUA), je se zna podilela na vysledku hospoéai. Podil spalovani biomasy se padda
vroce 2020 na kotlich K1 a K2 navysit na 75,66 gédil spalovani biomasy z veSkerého spalovaného
pevného paliva na kotlich K1, K2 a K3 v roce 2028ahl 61,32 %. Cilem v roce nasledujicim je provato
pouze kotle K1 a K2, s optimalniianosti a s maximalnim vyu itim biomasy, tj. postdpnavy3eni a ke
100% spalovani biomasy.

P esto e spolenost nedosahla planovanych prodégpla ani elekiny a realizovala 88 % treb oproti
schvélenému planu, dokazala vyraelmi efektivn a diky tomu doséhla znaé Uspory zejména v oblasti
variabilnich néaklad.

D vodem nenaplmi planu tr eb byl pedevsim pokles celkového objemu vyroby elektrickérgie a vliv
ni Sich treb za teplo. Snieni vyroby elektrickénergie v kondenzaci v3ak byldzené a v konaém
d sledku pineslo vyrazny ekonomicky efekt. V mezirom srovnani spol@ost vykazala stabilni vysi
obratu.
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Hospodaeni spolenosti

Porovnani hospodaského vysledku a dan z p ijmu v letech 2019-2020 v tis. K
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Struktura naklad v tis. K
2019 2020
palivo 123992 100918
material, voda a energie 30872 24 258
opravy 16 226/ 12298
odpisy majetku 39879 39330
osobni naklady 63438 75025
poplatky ekologie 53507 19958
slu by 12034 13293
ostatni naklady 16 654 28 997
odlo en4 da a doplatky dan -6 706 30
EUA zdarma 17592 11852
néklady celkem 367 488 325959

N e

NejvySsi objem nakladdle G elu je vynalo en za palivo a osobni ndklady. CelkaySe naklad v r. 2020

inila 325 959 tis. K. Podailo se dosahnout Uspory 41 529 tis. Kabsolutni hodnot a to pedevsim
dramatickym odklonem od uhli v g& hu roku 2020, mezirmim zvySenim péleni podilu $ky a omezenim
kondenzani vyroby elektiny. Tyto vyrazné zmmy v provozu pinesly zasadni Uspory v nakladech na palivo
a ekologii ve vysi 56,6 mil. Ka dalSich 6,6 mil. Kza spotebu vody, energii a materidlu. Na druhé stran
doSlo k navy3eni osobnich ndklad 11,5 mil. K za G elem personalni stabilizace a dorovnaninprnych
mezd na trhu.
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Vyvoj celkoveé vySe a struktury naklad v letech 2019-2020

Ve srovnéni s minulym obdobim doSlo k poklesu retélho podilu ndklad na palivo v celkovém objemu
naklad o 3% a o 8 % na poplatcich za ekologii diky namy$®dilu spalované biomasy. Na druhou stranu
doslo meziron ke zvySeni podilu osobnich naklagl 6 % v reakci na situaci na trhu prace. Podgtasth
néklad zahrnujici tvorbu rezerv a opravnych polo ek viras 4 %viz graf struktury druhovych naklad

Struktura néklad dle druhu v roce 2020

odloZena daii a doplatky dané ostatni naklady ECA zéama
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Struktura vynos v tis. K

2019 2020
tr by za teplo 241 381 234 127
tr by za elekt inu 63 806 69 446
ostatni vynosy 12 663 13 463
EUA zdarma 17 592 11 853
vynosy celkem 335 442 328 889

Vyvoj celkové vySe a struktury vynow poslednich dvou letech zobrazuje graf ni e. &figkého vyjadeni
je zejmy pokles tr eb za teplo a naopak od roku 201¢5ewi objemu tr eb za eleltu, ktery je realizovan
inkasovanim zelenych bonusjako podpora vyroby kogenerd elektiny z biomasy. Trby za teplo
meziron klesly o 3 %. Tento pokles vykompenzovadtrtr eb za elekinu o 8,8 %.

Vyvoj celkoveé vySe a struktury vynos v letech 2019-2020
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Struktura vynos dle innosti v roce 2020
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V zobrazeni celkovych vynosvo i celkové tr by za teplo 71% podil navzdory kles&jiu trendu poklesu
prodeje tepelné energie. V roce 2020 se v poklepemttej projevila i celosvtova pandemie COVID — 19,
ktera ovlivnila zejména objemy prodaj pr myslovych odbratel na primarnim rozvodu.

Struktura aktiv v roce 2020

Celkova aktiva k 31. 12. 2020quistavuji hodnotu 750 274 tis. KVe srovnani s gdchozim rokem jde o 4%

pokles, ktery je ovlivin investini innosti ve sledovaném obdobi, amortizaci aktiv,up&km emisnich
povolenek a splacenim Gv.

Meziro ni zvySeni stavu dlouhodobého majetku 0 11 % jeje t§i miry zp sobeno nakoupenymi emisnimi
povolenkami evidovanymi jako dlouhodoby nehmotnyatek a poskytnutymi zalohami na freni DHM.

Struktura pasiv v roce 2020

Majetek spolenosti byl kryt vlastnim kapitdlem spoleosti (62,44 %) a cizimi zdroji (37,56 %). Vlastni
kapitél spolenosti doséhl ke konci roku vySe 465 438 tis. K
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Investice a opravy

V roce 2020 vynalo ila spolenost na investni innost 61 548 tis. K V roce 2020 byla zahajena invesfi
vystavba zalo ni trasy na dopravu biomasy pro tajiSbezpenosti a zvySeni spolehlivosti paleni vysokého
podilu Stpky. Celkové investni vydaje na tuto akci pdstavuji astku ve vysSi 43 mil. K s terminem
dokon eni v r. 2021.

Bylo po izeno nové vybaveni do laboratgako nahrada do ivajiciho, konkrétapalny kalorimetr, fotometr
astiny mlyn na zpracovani vzork biomasy. V rozvodech tepla bylo zadano zpracovdmjektové
dokumentace pro fpravu vystavby teplovodu na Sumavské. Byly modewany DPS v Mlynské ulici
a realizovala se vystavba 6 teplovodnicipmek.

Na dodavatelské opravy hmotného majetku bylo vyeatm 12,3 mil. K zejména na opravy kotla jejich

p isluSenstvi.

Investice a opravy v letech 2019-2020
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Vyroba a prodej tepelné energie

jedn. 2019 2020
Vyroba tepla GJ 1346 819 1097 875
Dodavka tepla z kotelny GJ 1280655 1012121
Dod. tepla pro tepl. G ely GJ 632 832 617 991
Teplo na vyrobu elektiny  GJ 647 823 394 130
Prodej primar GJ 228974 214915
Tr by primar tis. K 99 486 96 627
Po et zakaznik - primar 105 106
Prodej sekundar GJ 222508 219979
Prodej TUV GJ 21019 20 373
Tr by sekundar celkem tis. K 141 895 137 500
Po et zakaznik - sekundar 642 761
Prodej tepla celkem GJ 472501 455 267

Vyroba tepelné energie byla zajisa provozem kotl K1 a K2, které umo uji spalovat biomasu. Bem
roku 2020 bylo zahajeno odstaveni uhelného kotle Kle byly provozovany s cilem zajist optimalni

U innosti vyroby a zachovani spolehlivosti dodaveksdostavy zasobovéani teplem. Provoz tepelnyclasiti
p edavacich stanic byl v roce 2020 stabilni. V ro68®bylo prodano celkem 455,267 TJ tepla tzn. 0 3 %
mén ne v p edchozim roce.

Prodej tepla v letech 2019-2020
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Vyroba a prodej elektrické energie

jedn. 2019 2020
Elekt ina kogenera ni MWh 26 733 27 314
Elekt ina kondenza ni MWh 42 199 18 570
Vyroba elekt iny MWh 68 932 45 884
Prodej elekt iny MWh 49 562 29 383
Vlastni spot eba elektiny MWh 19 370 16 625
Tr by za prodej elekt iny tis. K 53 060 40 986
Tr by za bonusy (ZB+kvet) tis. K 10 746 28 460

Vyroba elektrické energie je v TeplarB8trakonice, a.s. zajidvana dvma turbogeneratory TG1 a TG2. TG1
je protitlaka turbina, TG2 je kondenma odb rova. V roce 2020 byla vyrobena eleékt v objemu 45 884
MW a ztoho bylo vyrobeno 27 314 MWh v kombinovangmocesu vyroby tepla a elekly. Z této
kogenerani elektiny bylo vykazano celkem 14 882 MWh jako zelenékeina (vyrobena z biomasy).
Spole nost uskute uje obchody se silovou elekiou v re imu penesené odpodnosti za odchylku na
subjekt zutovani, kterym v roce 2020 byla spatest E.ON Energie, a.s.

Vyroba a prodej elekt iny v letech 2019-2020 (MWh)
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ivotni prost edi

Teplarna Strakonice, a.s. si je pimm doma svého psobeni na ivotni prosédi a jeho ochranu pova uje za
jednu z prioritnich innosti veejn prosp3ného subjektu. Zavazné podminky pro provoz teplatanovené
integrovanym povolenim byly v plp hu roku 20204dn pin ny.

Vliv vyrobnich innosti na ivotni prosedi je pravideln kontrolovan a vyhodnocovan. V pravidelnych
intervalech je zajivano m eni emisi 3Skodlivin vypoustych do ovzdusi, kvality vod a vedlejSich
energetickych produkt

Spole nost i nadale realizuje opahi ke sni ovani dopadna ivotni prostedi a ke splmi zpis ujicich se
pravidel pro vypoushi emisi a odpadnich vod. Velky rdz je kladen na sniovani produkce emisi
sklenikovych plyn (CO2) a vedlejSich energetickych produkZdsadnim krokem je v tomto srma p echod
na spalovani obnovitelného zdroje energie — biomagya postupnnahrazuje fosilni palivo — hdé uhli.

V roce 2020 bylo poprvé spéleno vice biomasy ndi,uim doSlo k vyraznému poklesu vypu&gho
mno stvi emisi CO2 (0 56 % proti @dchozimu roku) a SO2 (0 47 %), produkce popilkd58s), Skvary (o
62 %) a produktu odsdni (0 81 %) a spatby vapenného hydratu (o 88 %).

Ochrana ovzdusi

Emisni limity

pro kotle K1, K2 a K3 byly vroce 2020 dodr eny slkou rezervou; ast roku bylo v provozu odsii
spole né pro kotle K1, K2 a K3, vasti roku byly kotle K1 a K2 v re imu s davkovanivapence. Kotel K4
nebyl v provozu, kotel K5 byl v provozu minimalnm eni emisi nebylo v souladu s integrovanym
povolenim provedeno.

Pr m rné ro ni koncentrace (mg/m3) CO NOXx SO2 TZL
Emisni limit 250 650 1700 100
Odsi eni 75,59 426,75 1124,27 0,68
K1 24,84 259,12 824,68 7,99
K2 30,26 266,83 611,01 8,46

TST mé& dale stanoveny tzemisni stropy, tj. mno stvi emisi v tunach, které ne vypustit do ovzdusi.
Emisni stropy nebyly gkro eny, mno stvi emisi trvale klesa.

Mno stvi emisi (t/rok) CcO NOx SOz TZL

Emisni strop neni 530 1450 20
2016 45 114 518 5
2017 27 135 780 7
2018 49 162 818 1
2019 51 185 734 1
2020 20 149 387 2

Emise sklenikovych plyn

V roce 2020 bylo vyprodukovano spalovanim fosilnpeliv 51 304 tun C@ co je diky navySeni podilu
spalované biomasy o cca 56 % mée v roce 2019.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
COz2(t) 125912 132066 131369 116997 51304

Vyro ni zprava 2020 15 Teplarna Strakonice, a.s.



Ochrana vod

Teplarna Strakonice, a.s. ma povoleno odebiratgnovou vodu zeky Otavy a pro nouzové zasobovani
z eky Voly ky. V tSina odebrané povrchoveé vody je pou ivana prag@né chlazeni parni turbiny.
Povolené mno stvi nebylo v roce 202@&kro eno.

Odb r Povoleno 2016 2017 2018 2019 2020
(m3/rok)

Otava 9508000 2300152 1572719 1917482 3542504 2072612

Voly ka 10 000 4 815 4 507 2 802 2 659 2525
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8. ZPRAVA O VZTAZICH

Zprava popisuje vztahy mezi ovladanou osobou TeplaBtrakonice, a.s. a ovladajici osoboustm
Strakonice a vztahy mezi ovlddanou osobou a dal®isobami ovlddanymi stejnou ovl&dajici osobou
(propojené osoby) v @tnim obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020.

l.
Struktura vztah mezi ovladajici osobou, ovlddanou osobou a propoigmi osobami

M sto IS

OVLADAJICi OSOBA

Strakonice
M sto Strakonice
I O:00251810

\~
M
Pravni forma: obec

Sidlo: Velké namsti 2, Strakonice |, 386 01 Strakonice
OVLADANE OSOBY (propojené osoby)

Spole nosti s majetkovym podilem ovladajici osoby &p vkové organizace zené ovladajici osobou.
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1. Spolenosti s majetkovym podilem ovladajici osoby
Teplarna Strakonice, a.s. (TST) — zpracovatel zprav

I O:60826843

Pravni forma: akciova spoleost

Sidlo: Komenského 59, Strakonice Il, 386 01 Stmak®
Podil ovladajici osoby: 77,3 %

DUDAK - M & ansky pivovar Strakonice, a.s.

| O: 26068273

Pravni forma: Akciova spoleost

Sidlo: Podskalska 324, Strakonice |, 386 01 Strimeo
Podil ovladajici osoby: 100 %

Technické slu by Strakonice s.r.0. (TSST)

| O:25156888

Pravni forma: Spoleost s ruenim omezenym

Sidlo: Raisova 274, Strakonice |, 386 01 Strak®nic
Podil ovladajici osoby: 100 %

Strakonicka televize, s.r.o.

| O: 26076357

Pravni forma: Spoleost s ruenim omezenym
Sidlo: Strakonice, Mirova 831, P$86 01
Podil ovladajici osoby: 100 %

TC P adelna Strakonice s.r.o.

| O: 05879841

Pravni forma: Spoleost s ruenim omezenym

Sidlo: Na Dubovci 140, Strakonice I, 386 01 Strake
Podil ovladajici osoby: 100 %

ODPADY PISEK s.r.0.

| O: 49062417

Pravni forma: Spoleost s ruenim omezenym
Sidlo: Vydlaby 175, Smrkovice, 397 01 Pisek
Podil ovladajici osoby: 50 %

2. P isp vkové organizace zizené ovladajici osobou

M stské kulturni sedisko
I O: 00367869
Sidlo: Mirova 831, Strakonice |, 386 01 Strakenic

Sprava tlovychovnych a rekreaich zaizeni Strakonice (STARZ)
| O: 00367915
Sidlo: Strakonice - Strakonice |, Nadfnelce 512, PS386 01

M stsky Ustav socialnich slu eb Strakonice
| O: 70828334
Sidlo: Strakonice - Strakonice |, Jezerni 1281, B86 01

Smidingerova knihovna Strakonice

| O: 70884552
Sidlo: Zamek 1, Strakonice Il, 386 01 Strakonice
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Zakladni Skola Strakonice, Dukelska 166
| O: 47255838
Sidlo: Dukelska 166, Strakonice I, 386 01 Strakeni

Zakladni Skola F.L. elakovského, Strakonice, Jezerni 1280
| O: 47255897
Sidlo: Jezerni 1280, Strakonice |, 386 01 Strate®ni

Zakladni Skola Strakonice, Kraleibio z Podbrad 882
| O: 47255862
Sidlo: Krale Jiiho z Podbrad 882, Strakonice |, 386 01 Strakonice

Zakladni Skola Pova ska Strakonice
I O: 70876?40
Sidlo: Nad Skolou 560, Bdni Ptakovice, 386 01 Strakonice

Mate ska Skola Strakonice, Sumavskéa 264
| O:72081619
Sidlo: Strakonice - edni Ptakovice, Sumavska 264, P336 01

Mate ska Skola U Parku, Strakonice, Plankova 353
| O: 60650419
Sidlo: Plankova 353, Strakonice |, 386 01 Strageni

Mate ska Skola ty listek, Strakonice Holéova 410
| O: 70968462
Sidlo: Hole kova 410, Strakonice I, 386 01 Strakonice

Mate ska Skola Strakonice, A. B. Svojsika 892
| O: 70964581
Sidlo: Prof. A.B. Svojsika, Strakonice |, 386 OtaRbnice

Mate ska Skola Strakonice, Lidicka 625
| O: 71002413
Sidlo: Lidicka 625, Strakonice |, 386 01 Strakenic

Il.
Uloha ovladané osoby v této struktue

Ulohou ovladané osoby je atv teplé vody, vyroba a rozvod tepelné energie Adkyl ovliadajici osoba
propojenym osobam se sidlem na Uzemisten Strakonice \etn poskytovani slueb souvisejicich s
dodavkou, adr bou a modernizaci teplarenskyclzesi.

[l
Zp sob a prostedky ovladani

V ovlddané osobje ovladajici osoba msto Strakonice uSinovym akcion&m, vlastni zaknihované cenné
papiry o jmenovité hodnotve vysi 77,3 % zakladniho kapitalu ovladané osely,sledku eho naklada se
77,3% podilem na hlasovacich pravech. Ovladaniesposti je vykonavano progtdnictvim rozhodovani
valné hromady a @sti v organech spoleosti. Ovladajici osoba nme navrhovat své zastupce do organ
ovladané osoby. Zastupci ovladajici osoby v orgarsmolenosti se jako lenové orgén podili na plnni
povinnosti stanovenych pravnimigolpisy pro obchodni korporace a vykonem funkcegamu spolenosti.
Ovladajici osoba me ovladanou osobu ovladat té jako kvalifikovanikciona vykonavanim zvlastnich
prav stanovenych 8 365 a nésl. ZOK.
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V.

P ehled jednani uin nych v poslednim Getnim obdobi, kterd byla uin na na popud nebo v zdmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud dsakovéto jednani tykalo majetku, ktery p esahuje
10 % vlastniho kapitalu ovliddané osoby zjiSného podle posledni Getni zav rky

Ve sledovaném obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2@}yla uin na adna pravni jednani na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo propojenych osolrékty se tykala majetku, je esahuje 10 % vlastniho
kapitalu oviddané osoby, zjisteho z posledni @tni zavrky.

V.
P ehled vzajemnych smluv uzavenych osobou ovladanou s osobou ovladajici neborepojenymi
osobami

M sto Strakonice
- Kupni smlouva na prodej evni hmoty
Faktura . 12000087 za dodavkueld/ni Stpky, 264 056 Kv . DPH
Uhrady spravnich poplatkstavebnimu @du, 11 500 K
Smlouva o najmu teplovodu (2020-00408)
Dohoda o ulo eni in enyrskych siti do pozemk
Ujednani o nastaveni parametepla pro vytapni a dodavky teplé vody
Smlouva o dodavce tepelné energie a teplé u itkandy

DUDAK — M § ansky pivovar Strakonice, a.s
Faktura za oldy (m sic zai, .400200235)
Dodéavka zbo i do kantyny TST v hodnat1 500 K
Smlouva o dodavce tepelné energie

Technické slu by Strakonice s.r.o.
- Smlouva o dodavce vody a odvada ist ni odpadnich vod
Objednavka na odb stavebni suti
Objednavka na dopravu kontejner
Smlouva o svozu a likvidaci separovaného odpadu
Smlouva o shru, odvozu a likvidaci snsného komunalniho odpadu
Smlouva o dodavce tepelné energie

Strakonicka televize, s.r.o.
adné
TC P adelna Strakonice s.r.o.
Smlouva o dodavce tepelné energie

ODPADY PISEK s.r.0.
Dohoda o ochrand v rnych informaci

M stské kulturni st edisko (M KS)
Smlouva o dodavce tepelné energie a teplé u itkaady

Sprava t lovychovnych a rekreanich za izeni Strakonice
Ujednani o nastaveni parametepla pro vytapni a dodavky teplé vody
Smlouva o dodavce tepelné energie a protigin

M stsky Ustav sociélnich slu eb Strakonice
Smlouva o dodavce tepelné energie
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Smidingerova knihovna Strakonice
Ujednani o nastaveni parametepla pro vytapni a dodavky teplé vody
Smlouva o dodavce tepelné energie

Zakladni Skola Strakonice, Dukelska 166
Smlouva o dodavce tepelné energie a protigin

Zakladni Skola F.L. elakovského, Strakonice, Jezerni 1280
Smlouva o dodavce tepelné energie a teplé u itkandy

Zakladni Skola Strakonice, Krale Ji iho z Pod brad 882
Ujednani o nastaveni parametepla pro vytapni a dodavky teplé vody
Smlouva o dodavce tepelné energie a protigin

Zakladni Skola Povéa ska Strakonice
Smlouva o dodavce tepelné energie

Mate ska Skola Strakonice, Sumavska 264
Ujednani o nastaveni parametepla pro vytapni a dodavky teplé vody
Smlouva o dodavce tepelné energie

Mate ska Skola U Parku, Strakonice, Plankova 353
adné

Mate ska Skola ty listek, Strakonice Holekova 410
Ujednani o nastaveni parametepla pro vytapni a dodavky teplé vody
Smlouva o dodavce tepelné energie

Mate ska Skola Strakonice, A. B. Svojsika 892
Smlouva na dodavky tepla a teplé u itkové vody atiptn ni

Mate skéa Skola Strakonice, Lidicka 625
Ujednani o nastaveni parametepla pro vytapni a dodavky teplé vody
Smlouva na dodavky tepla a teplé u itkové vody

VL.
Posouzeni toho, zda vznikla oviadané osolijma, a posouzeni jejiho pipadného vyrovnani

VeSkeré vztahy mezi ovlddanou osobou a osobou ajitachebo propojenymi osobami byly realizovany
v souladu se zdkonem a za podminek obvyklych vadmim styku. Ze vztahnevznikla ovladané osob
adna ujma, veSkera poskytovand pinbyla provadna vyhradn finan nim vypo&danim bez zvyhodni i
znevyhodnni jakékoliv strany. Z tohoto ¢#dodu nedochazi ani k posouzeni Ujmy a jejiho vyéaovn

VII.
Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztatpropojenych osob,
souvisejici rizika

Ze vztah uzavenych mezi ovladanou osobou a osobou ovladajicd metah s propojenymi osobami neméa
ovladana osoba &dné vyhody ani nevyhody. VeSkettéhy jsou uzaeny za stejnych podminek jako
s ostatnimi obchodnimi partnery, pro adnou strapanamenaji neoprauwmou vyhodu i nevyhodu. Vztahy
jsou z hlediska vyhod neutralni a z uawch vztah pro ovliddanou osobu neplynou adna rizika.
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VIII.
ProhlaSeni statutarniho organu

Tato zprava byla zpracovan&pstavenstvem spoleosti Teplarna Strakonice, a.s. (ovladané osoleyE @2
zakona . 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich (ZOK) vengzid . do 31. 12. 2020.

P edstavenstvo spoleosti prohlaSuje, e zprava byla zpracovana 9 pé&dného hospod& v rozsahu
dostupnych informaci a Udaje v ni obsa ené jsoawsps.

Ve Strakonicich dne 19. 2021

Za p edstavenstvo ovladané osoby Teplarna Strakonie, a.

Ing. Pavel Hidel
p edseda pdstavenstva
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9. FINAN Ni AST

U etni zavrka

U etni zavrka za bezprostdn p edchazejici dvi etni obdobi je ulo ena v sidle spoteosti a v obchodnim
rejstiku.

U etni zavrka k 31. 12. 2020 se sklada z rozvahy, vykazuzasktraty a glohy G etni zavrky, p ehledu o
pen nich tocich a pehledu o zmnach vlastniho kapitalu.
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Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2020












Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. 12. 2020






P ehled o zmnach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2020



P iloha U etni zavrky

Teplarna Strakonice, a.s.

I O:60826843

Za U etni obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020

Sestaveno dne: 14. 6. 2021 Podpisovy zdznam statutarniho organetai jednotky:

Ing.vieaH idel
grlseda pdstavenstva
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Nazev spolenosti: Teplarna Strakonice, a.s.
Sidlo spolenosti: Komenského 59, Strakonice Il, Strakoniz®, 386 01
| O: 60826843

1. Charakteristika spole nosti a jeji hlavni innost

1.1. Zalo eni a charakteristika spole nosti

Teplarna Strakonice, a.s. (dale jen ,spotest) byla zalo ena Fondem narodniho majetku drisn 12.
1993, zapsana do obchodniho rést Krajského soudu veskych Budjovicich oddil B ve slo ce 636 dne 1.
1. 1994. Sidlo spol@osti je ve Strakonicich.

Hlavnim pedmtem podnikani spol@osti je vyroba, nakup, rozvod a prodej tepla &tdley v etn
poskytovani slu eb souvisejicich s jejich dodavkodb rem a pou ivanim, déle udr ba, opravy, rekonstrukce
a modernizace teplarenskych izani, montéd, oprava, udr ba a revize vyhrazenéktrickych zaizeni,
vyroba stavebnich hmot.

1.2. Hlavni akciona i spole nosti

P ehled osob (pravnickych i fyzickych), které se pgdi20 a vice procenty na zékladnim kapitalu
spole nosti:

m sto Strakonice 148 138 ks akcii §. 77,3 %

13. Zm ny v obchodnim rejst iku

V roce 2020 byly zapsany zmy v organech spoleosti.

1.4. Statutarni organy

Spole nost ma dualisticky systém vmif struktury. Pedstavenstvo spolrosti sestava ze 3en , dozori
rada spolenosti ze 6 len . Vroce 2020 doSlo ke snieni go len pedstavenstva z g na ti leny,
zm nilo se personalni obsazenégdstavenstva i personalni obsazeni ddzady.

Statutarni organ — p edstavenstvo (slo eni k 31. 12. 2020)

p edseda pedstavenstva Ing. Pavelidgel
len p edstavenstva Ing. Terezie Houdkova
len p edstavenstva Ing. Rudolf Oberfalcer

Dozor i organ — dozori rada (slo eni k 31. 12. 2020)

p edseda dozof rady Mgr. Roman Kyral
len dozori rady Ing. Jan Filip
len dozori rady Mgr. Betislav Hrdli ka
len dozori rady Pavel Zach, DiS.
len dozori rady Ing. Pavel Mare$
len dozori rady FrantiSek Christelbauer
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15. Zam stnanci a vedouci pracovnici

Zam stnanci a vedouci pracovnici:

2019 2020
Pr m rny po et pracovnik 125,97 122,43
Osobni naklady (v tis. K) 63 437 75 025
a) mzdové naklady cekem 46 727 55581
- pedstavenstvo 1328 5350
- dozoi rada 336 456
b) zdravotni a soc. zabezpai 15 686 18 429
¢) socialni naklady 1024 1015
Tantiémy vyplacené ze zisku 0 0
- pedstavenstvo 0 0
- dozori rada 0 0

1.6. Po itky zam stnanc

Pro zabezpeeni socialnich pogb zamstnanc ma spolenost vytvoen socialni fond. Zstatek k 31. 12. 2020
je ve vySi 974 tis. K, v roce 2019 1 058 tis. K

V rdmci tohoto socialniho fondu poskytuje spolest zamstnancm pisp vek na zavodni stravovani,
kulturni a sportovni akce.

1.7. Ostatni pln ni poskytnutd len m statutarnich a idicich organ

len m managementu nebyla poskytnuta adna ostatnhpin

len m p edstavenstva ani dozérrady neposkytla spolaost adné avry nebo pj ky, nepevzala adné
zaruky ani jistni za avry.

2. Vyznamné U etni zasady spolenosti

2.1. Zaklad U etnictvi

U etnictvi spolenosti je vedeno a @tni zavrka je sestavena podle zakona563/1991 Sb. o @tnictvi,
vyhlasky . 500/2002 Sb. kterou se prov@idn ktera ustanoveni zakona 563/1991 Sb., o @tnictvi, ve
zn ni pozdjSich pedpis, pro Uetni jednotky, které jsou podnikatelitdjicimi v soustav podvojného
U etnictvi, ve znni pozdjSich pedpis, ve znni platném pro rok 2020 a 2019 (dale jen ,provdAadyhlaska
k zakonu o Uetnictvi“). Pro Gely vykazovani, oceovani a zveej ovani informaci o derivatech vifpze v
U etni zavrce a o operacich s nimi byla pou ita ustanoveriil&yky . 501/2002 Sb., kterou se provad
n ktera ustanoveni zakona 563/1991 Sbh., o @tnictvi, ve znni pozdjSich pedpis, pro Uetni jednotky,
které jsou bankami a jinymi finanimi institucemi.

Vyro ni zprava 2020 33 Teplarna Strakonice, a.s.



2.2. Oce ovani aktiv — zp soby ocenni

2.2.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek s hranici od 60 tis.9€ oceuje poizovaci cenou, kterd obsahuje cenu
po izeni a ndklady s pizenim souvisejici. Pizovaci cena nakoupeného softwaru jeouana jako pazeni
dlouhodobého nehmotného majetku s naslednyawgalem na psludné Uty nehmotného majetku.

Od roku 2005 jsou do dlouhodobého nehmotného majétiovany pid lené emisni povolenky ocemé
reprodukni poizovaci cenou, ktera byla stanovena dle jejiho kuna burze v Lipsku ke dniipséni na Get
spole nosti. Emisni povolenky ptzené koupi jsou oceny poizovaci cenou.

Drobny nehmotny majetek (do 60 tis. )Xje Gtovan pimo do naklad jako ostatni sluby a je veden
v operativni evidenci.

2.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek od 40 tis. Ise oceuje poizovacimi cenami, které zahrnuji cenu igeni

a vedlejSi naklady (ndklady na dopravu, clo a daddady s pdzenim souvisejici). Dlouhodoby hmotny
majetek, poizeny vlastni innosti, je oceovan vlastnimi naklady. Uroky z (v na konkrétni investice a
dalsi finanni vydaje vynalo ené v pb hu vystavby, tj. v obdobi pd uvedenim hmotného investiho
majetku do u ivani, jsou soasti poizovaci ceny. Vydaje na technické zhodnoceni didobého hmotného
majetku, které v (etnim obdobi pevySuji &stku 40 tis. K, zvySuji jeho pdzovaci cenu. Rjaté dotace
shi uji po izovaci cenu dlouhodobého majetku.

Majetek nabyty vkladem nsta Strakonice byl ocen na Grovni zstatkové ceny u vkladatele k datu vkladu.

Drobny hmotny majetek s paovaci hodnotou dle zdkona586/1992 Sh. a dobou upebitelnosti delSi ne
1 rok se Utuje pimo do naklad jako spoteba materialu a je 0 m vedena operativni evidence.

2.2.3. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou oawany v poizovacich cenach. Z mo nych metod bylo zvoleno @s&éni zasob
pr m rnou cenou. Pou iva se pn rna poizovaci cena, vypdtand jako sowet thrnnych cen jednotlivych
dodavek vetn vedlejSich naklad spojenych s pdzenim, dleny celkovym potem fyzickych jednotek.
Pr m rovani se provadi po kadé davceijm . Nasledujici vydaje jsou uskutevany ji za novou

pr m rnou cenu.

Na zasoby, které jsou bez pohybu déle ne 13im, vytvai spolenost opravnou polo ku ve vysi 100 %
po izovaci hodnoty tchto zasob.

2.2.4. Pohledavky

Pohledavky se (uji ve jmenovité hodnot Hodnota pochybnych pohledavek se sni uje pomgeaenych
polo ek U tovanych na vrub nakladna jejich realizani hodnotu, a to na zakladndividuélniho posouzeni
jednotlivych dlu nik a v kové struktury pohledavek.

Da ové opravné polo ky k pohledavkam po th splatnosti jsou tveny podle zékona. 593/92 Sb. o
rezervach pro zjisShi dan z pijm ve znni poslednich novel.

2.2.5. Cizi zdroje

Spole nost vytvai rezervy v pipadech, kdy Ize s vysokou mirou prapddobnosti stanovit titul, vysi a
termin plnni pi dodr eni v cné a asové souvislosti. Rezervy jsou teay na rekultivaci skladky a z titulu
probihajicich soudnich spor
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Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jowitich hodnotach. V polo ce jiné zavazky se vykigzu
také hodnoty zjishé v d sledku ocemi finan nich derivat realnou hodnotou.

2.2.6. Pijaté Qv ry

Kratkodobé a dlouhodobé (ry jsou zautovany ve jmenovité hodnatZa kratkodoby (v se pova uje i ast
dlouhodobych aw , kter& je splatna do jednoho roku od datetdi zavrky.

2.2.7. Devizové operace

VeSkeré operace provawte v cizich mnach bhem roku jsou ocevany kurzem eské narodni banky
platnym v den uskut& ni U etniho pipadu. Z&alohy jsou evidovany ve vySi platby uvedeaépislusném
bankovnim vypisu. K datu @tni zavrky se aktiva a pasiva evidovana v zahraith m nach pepo itavaji
dle platného kurzu NB k 31.12.

2.2.8. Derivaty

V piloené rozvaze jsou derivaty vykdzany jako sast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek,
resp. zavazk K rozvahovému dni se derivatyegee uji na realnou hodnotu. Realna hodnota derivatu se
stanovi jako tr ni hodnota (dale jen "tr ni cenaf)hlaSena ke dni stanoveni realné hodnoty.

2.2.9. Leasing

Spole nost Gtuje o najatém majetku tak, e zahrnuje leasingeptatky do naklad a aktivuje v pipad
finan niho leasingu pslusnou hodnotu najatého majetku v dokdy smlouva o ndjmu kon a uplat uje
se mo nost nakupu. Splatky najemného hrazenébdem seasov rozliSuji.

2.3. Odpisové metody

a) U etni odpisy

Odpisovy plan Teplarny Strakonice, a.s. upravujstygmy odpisovani hmotného a nehmotného majetku,
stanovi dobu odpisovani v zavislosti na ivotnosthjetku a slou i jako podklad pro vigleni opravek
odpisovaného majetku v @y hu jeho pou ivani.

Odpisové sazby stanovené pro jednotlivé kategosietku:

Ro ni odpisova sazba (v %) Doba odepisovani (v letech)
Dlouhodoby hmotny majetek

Budovy a haly 1,0-50 20-100
Stroje a zdzeni 2,0-25,0 4-50
Dopravni prosedky 4,0-20,0 5-25
Inventa 4,0-10,0 10-25

Dlouhodoby nehmotny majetek
Software 33 3

Ostatni nehmotny majetek 20 5

Odpisy jsou utovany msin 1/12 Getniho odpisu pdnaje msicem zaazeni do u ivani. Pozemky
a um lecka dila se neodpisuji.
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b) da ové odpisy

Da ové odpisy jsou provady podle zdkona o danich zijm . 586/92 Sb. ve zmi pozdjSich pedpis .
Majetek poizeny do 31. 12. 1992 a majetek tepelného hosptdd evzaty v ramci neperitého vkladu
m sta Strakonice je odpisovan linegrnovy majetek pdzeny po 1. 1. 1993 je odpisovan zrychlen

U dlouhodobého nehmotného majetkuazeného po 1. 1. 2004 jsou daé odpisy stanoveny v souladu
se zakonem o danich Zjm .

2.4. Reqgulace spotebitelskych cen

Cena tepelné energie pro vSechny adtele je regulovana Energetickym regulian Gadem jako vcn
usmr ovana cena. Naplni v cného usnr ovani cen tepelné energie sp@ v dodr ovani pisludnych
ustanoveni Cenového rozhodnuti ERU.

3. Dopl ujici tdaje k rozvaze

3.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

3.1.1. Hlavni skupiny majetiutis. K):

Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K
(. 007 rozvahy)

Druh DNM Z statek P ir stky Ubytky Z statek P ir stk Ubytky Z statek
Software k 31.12. 2018 2019 2019 k31.12.2019 vy 2020 2020 k31.12.2020
Poizovaci cena 51 287 11 0 51 299 132 11998 39433
Opréavky 50 349 464 0 50 813 438 11998 39253
Z statkova cena 939 486 130

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku, ma@né do nakladv roce 2020 inily 438 tis. K, v roce
2019 pak 464 tis. K Pir stek dlouhodobého nehmotného majetkedgtavuje technické zhodnoceni
programového vybaveni Helios a Cominfo.

Emisni povolenky ( 010 rozvahy):

K rozvahovému dni 31. 12. 2020 spaiest eviduje 64.813 ks povolenek \etni hodnot 41.470 tis. K.

V roce 2020 bylo spol@osti bezplatn pid leno 20 781 ks a nakoupeno formou forwammt UniCredit
Bank 115 000 ks povolenek na emise sklenikovych plycelkové hodnot84 537 tis. K, z toho nakoupené
v hodnot 72 152 tis. K.

Skute nd produkce CO2 byla v roce 2020 ve vysSi 51 304 které bylo odevzdano 20 781 ks bezplatn
p id lenych a 30 523 ks nakoupenych povolenek v celkmdnot 29 759 tis. K, z toho nakoupené 17 518
tis. K .

Rozpustni a odutovani, dohadné polo ky roku 2019 na sjgditu povolenek zati ilo v roce 2020 naklady p
p epo tu na jejich redlnou hodnotu o 757 tis. ozdil mezi odhadem roku 2019 a skumesti 2020).

Spolenost mla k31. 12. 2020 jedenact uzamych a nevyp@danych forward na nakup emisnich
povolenek ve vysi 45,26 mil. K(1,738 mil. EUR). O tchto budoucich obchodech s povolenkami neni
0 tovano rozvahov a nejsou pece ovany na realnou hodnotu, nebobchod bude vypddan dodanim
emisnich povolenek (jejich fpisem na Uet povolenek) a jejich zaplacenim, tj. nikoliv pedimann , tak e

se dle US 110 odst. 2 pism. b) nejedna o derivaty. Trasesdludou Gtovany a v okam iku realizace
obchodu.
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Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K

Z statek P ir stky  Ubytky Z statek P ir stky Ubytky Z statek

31.12. 2018 2019 2019 31.12. 2019 2020 2020 31.12. 2020
Stavby
po iz. cena 445 820 9241 628 454 433 -2 669 0 451 764
opravky 276 456 7748 628 283 576 7 592 291 168
Stroje, p istroje a za iz.
po iz. cena 1319963 3984 1332 1322 615 -166 903 3211546
opravky 890 280 30434 133 919 382 30 087 903 5843
Dopravni prost edky
poiz. cena 47 029 0 0 47 029 0 1149 45 880
opravky 30 042 1236 0 31278 1212 1149 31 341
Inventa
po iz. cena 2565 0 95 2470 0 353 2117
opravky 2564 1 95 2470 0 353 2117
DrDHM
poiz. cena 37 0 0 37 0 0 37
opravky 37 0 0 37 0 0 37
Pozemky 8 642 8 0 8 650 0 0 8 650
Um lecka dila 233 0 0 233 0 0 233

Spole nost vykazuje k 31. 12. 2020 dlouhodoby hmotny te&jeaazeny do u ivani v brutto hodnofl 830
226 tis. K, vroce 2019 to bylo 1 835 466 tis. Kz toho nemovitosti v celkové brutto hodnd60 413 tis.
K , vroce 2019 to bylo 463 08%. K . Jsou to pedevSim vyrobni budovy, haly, rozvody tepla a pdaem
Odpisy dlouhodobého hmotného majetkuetn z statkové ceny vyazeného DHM byly v roce 2020
zau tovany do nékladve vysi 38 892 tis. K v roce 2019inily 39 416 tis. K.

adny dlouhodoby hmotny majetek spoleosti neni zati en zastavnim pravem.

NejvyznamnjSi p ir stek DHM:

- TP Stinadla DEVELOP roz&ni (340 tis. K)
- Mlyn na zpracovani vzorkbiomasy (339 tis. K)

- Kalorimetr CHUV (705 tis. K)
- Pijaté dotace na dve poizeny majetek Eliminace parovodu Vychod viz bod3(14.363 tis. K)

3.1.2. Nedokoreny DHM, DNM a zalohy

Nedokoneny DHM, DNM a zalohy (v tis. K):
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Rozdil 2020/2019

DHM - nedokoneny 21 045 1868 16 833 14 965
zalohy 17 4871 48 582 43711
DNM - nedokoneny 0 0 211 211
zalohy 0 0 0 0
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K 31. 12. 2020 zstavaji rozpracovany investii akce v celkové hodnotl6 833 tis. K, v roce 2019 to bylo
1 868 tis. K. Nejv t5i nedokonenou investici je projekt alternativnich dopravmnijah cest biomasy do kotl
Kla K2.

NejvyznamnjSi nedokonené akce:

Dlouhodoby hmotny majetek Hodnota k 31. 12. 2020 (v tis. K) Termin dokon eni (rok)
Doprava biomasy K1/2 8 010 2021
DPS Mlynska ul. rekonstrukce 5909 2021

3.1.3. Dotace na investice

Na zaklad adosti z roku 2017 byla spoleosti v roce 2020 vyplacena dotace na invastakci Eliminace
parovodu Vychod v celkové hodnof 363 tis. K, z toho na stavby 3 010 tis. Ku na technologii 1 353 tis.
K.

Dotace pijata na poizeni dlouhodobého majetku etn technického zhodnoceni a na dhradu Urok
zahrnutych do paovaci ceny majetku sni uje piaovaci cenu nebo vlastni ndklady naipeni.

32 Z&soby
Stav z&sob vykéazany ve sloupci brutto rozvahy kKi21 pedstavuje:

Stav zasob v tis. K 2019 2020

Palivo 11 991 12 941
Ostatni zadsoby v nahradnich dil, 4518 4061
zbo i a zaloh

Zasoby celkem 16 509 17 002

Ocenni bezpohybovych zasob sniuje hodnotu aktiv pexditictvim Gtu opravnych polo ek, ktery se v

rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna pa@gestanovena ve vysi ppovacich cen zdsob materialu
(bez renovovanych nahradnich Jljlkteré jsou bez pohybu déle ne 12sit . VySe opravné polo ky v roce

2020 ini 1 823 tis. K, v roce 2019 byla tato opravna polo ka 1 888Kis.

3.3 Pohledavky
3.3.1.Krétkodobé pohledavky

Struktura kratkodobych pohledavek (v tis.)K

2019 2020
Pohledavky z obchodnich vztah 20 298 45 881
Ostatni poskytnuté zalohy 1816 1818
Da ové pohledavky 2 475 2547
Dohadné (ty aktivni 104 0
Jiné pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky celkem 24 693 50 246
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Pohledavky z obchodniho styku se zvySily meziroo 25 583 tis. K. Vy3§i stav pohledavek z obchodnich
vztah vroce 2020 byl zpsoben tim, e doslo oproti roku 2019 k vySSimu aofjefakturace v obdobi
zejména u OTE-zeleny bonus za spalovani zvySengdiitubiomasy o 9 382 tis. K

Da ové pohledavky gdstavuji zejména nadmmy odpo et DPH.

Celkové pohledavky po I splatnosti k 31. 12. 2020ni 9 747 tis. K, k 31. 12. 2019 byly ve vySi 631 tis.
K.

Rozpis pohledavek po Ih splatnosti podle pau dn po Ih t splathosti (v tis. K):

k 31. 12. 2019 k 31. 12. 2020
Do 30 dn 370 1402
Do 60 dn 7 530
Do 180 dn 58 91
Do 365 dn 130 7 652
Nad 365 dn 66 72
Celkem 631 9747

3.3.2. Dohadné ty aktivni

Dohadné (ty aktivni v roce 2020 nebyly pou ity, jeliko nestala 4dna nevyp@dand udalost jako v roce
2019 v hodnot 104 tis. K p edstavujici pohledavku za poji/nou.

3.4 Opravné polo ky

Spole nost vytvai opravné polo ky v souladu s postupyt@vani pro podnikatele v fpadech, kdy ocemi

pou ité v U etnictvi je vy3Si ne sowasna tr ni hodnota.
Opravné polo ky vyjaduji p echodné sni eni hodnoty aktiv, uvedenych v bode2ha33.3.1.

Zm ny na Utech opravnych polo ek (v tis. K:

Opravné polo ky Z statek Tvorba Za tovani Z statek

k 31. 12. 2019 2020 2020 k 31. 12. 2020
K zasobam 1888 1823 1888 1823
K pohledavkam 67 6 492 6 6 553
K dlouhodobému majetku 0 0 0
Celkem 1955 8 315 1894 8 376

35 Kratkodoby finan ni majetek

Finan ni majetek k 31. 12. 2020 zahrnuje peai prost edky na b nych G tech a v pokladnv hodnot
celkem 24 192 tis. K Ni §i stav pen nich prostedk proti roku 2019 o 106 263 tis. Kis. K p edstavuji
zejména finami prostedky poskytnuté UniCredit Bank na splatku dlouhadab Gvru., ndkup emisnich
povolenek a vydaje na daeni investic.

K 31. 12. 2020 byly pemi prost edky v hodnot 21 602 tis. K vedené na bankovnichtéch u UniCredit
Bank zati eny zastavnim pravem k pohledavkam riaah.
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36 asoveé rozlisSeni aktivni

Naklady pistich obdobi pedstavuji zejménaasové rozliSeni softwarovych slueb a Uhrad leasiég
smlouvy - kolovy nakladacelkové hodnot 2 750 tis. K, z toho finanni leasing 2 483 tis. K P ijmy
p iStich obdobi v hodnot180 tis. K p edstavuje dotovani spotby studené vody firm ENERGO
Strakonice, s.r.0. a speby tepla firm Paltop, s.r.o.

3.7 Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleosti k 31. 12. 2020ini 191 628 tis. K a v celé vySi je zapsan v obchodnim réjst
Sklada se z 191 628 kuakcii na jméno v zaknihované podole jmenovité hodnotl 000 K .

3.7.1. Struktura a zmy vlastniho kapitalu

Struktura vlastniho kapitalu je uvedenaasti . 6 ,Vyvoj vlastniho kapitalu*“.

3.7.2. Poet a druh akcii

Po et a druh akcii:

Druh Po et akcii k 1. 1. 2020  Po et akcii k 31. 12. 202C
Na majitele 0 0

Na jméno 191 628 191 628
Celkem 191 628 191 628

Zakladni kapital je rozden na 191 628 ks kmenovych akcii na jméno. Akdistinné podob byly k 31. 10.
2014 pevedeny na zaknihované.

3.7.3. Rozdeni vysledku hospodani roku 2019

Ve smyslu rozhodnutédné valné hromady spotesti, konané dne 10. 7.2020, byla ztrata roku Zidyta
ze zisk minulych let

Rozd leni ztraty (v K):
Celkovy dosa eny HV roku 2019:

- pid | zdkonnému rezervnimu fondu

- pid I do socialniho fondu

0
0
- vyplata tantiém 0
- vyplata dividend 0

1

- nerozdleny zisk 33338 002,11

Valna hromada spolaosti rozhodla ztratu roku 2019 pokryt z nerdedého zisku minulych obdobi.

Na zaklad rozhodnuti Krajského soudu \eskych Budjovicich, ktery rozhodl dne 9. 8. 2019 o vysloveni
neplatnosti usneseni valné hromady ze dne 29. B1 80pevedeni zisku spoleosti za rok 2013 ve vysi
8 006 237 K na uet nerozdleného zisku, valna hromada konana dne 10. 7. 2026odla o pevedeni
na u et nerozdleného zisku minulych let.
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3.7.4. Navrh na rozdeni vysledku bného U etniho obdobi v r. 2020 a jiného vysledku hospeda

minulych let

Navrh na rozdeni vysledku b ného obdobi ve vysi 2 930 tis. Ka jiného vysledku hospodai minulych
let ve vySi — 10 121 tis. Kbude projednan na valné hromadroce 2021. Rdstavenstvo pdlo i navrh
na pevod zisku b ného U etniho obdobi roku 2020 do nerolghého zisku minulych obdobi.

3.7.5. Vysuleni polo ky jiny vysledek hospodai (. 101 rozvahy)

Jiny vysledek hospodani ve vysi -10 121 tis. Kk 31. 12. 2020 je pdstavovan opravou nasledujicich chyb
minulych let:
a) -8087 tis. K - oprava nadhodnoceni nedokenych investic vykazanych ke konci minulého
U etniho obdobi 2019.
b) -4 107 tis. K - oprava/doutovani v minulé Uetni zavrce chybjici rezervy na rekultivaci skladky
v Ku imanech.
c) 1292 tis. K - oprava vypotu odloeného daového zavazku k 31.12.201946t s dopadem
na hospod&ky vysledek 2019)
d) 780 tis. K - oprava vypotu odloeného daového zavazk k 31.12.2019 (@st s dopadem
na hospod&ky vysledek minulych etnich obdobi dchéazejicich rok 2019)

S cilem opravit vySe uvedené chyby minulych letagistit tak lepSi srovnatelnost vykazovanych hodnot
b ného a minulého obdobi doslo vrozvaze a vykazkwzia ztraty této @tni zavrky k nasledujicim
Upravam ve sloupci minulé obdobi (oproti Bje né lo ské Uetni zavrce za obdobi 2019):

a) adek rozvahy B.I1.5.2. Nedokoeny dlouhodoby majetek - sni eni 0 hodnotu 8 087Ki

b) adek rozvahy B.4. Ostatni rezervy — zvySeni o htddd 07 tis. K

¢) adek rozvahy A.IV.2. Jiny vysledek hospagla minulych let - sni eni o hodnotu 11 414 tis. K

d) &dek rozvahy C.I.8. Odlo eny davy zavazek — sni eni o hodnotu 2 072 tis. K

e) adek rozvahy A.V. Vysledek hospodai b. 0. — zvySeni o hodnotu 1.292 tis. K

f) adek vykazu zisku a ztraty L.2 Da p ijmu — odlo ena — sni eni o0 hodnotu 1.292 tis. K

38 Cizi zdroje
3.8.1. Rezervy
Spole nost ma vytvoeny ostatni rezervy v celkové hodn@R 988 tis. K a z toho ast ve vysi 19 272 tis. K

souvisi s vedenymi soudnimi spory a spravnimenimi za Uelem pokryti rizik spojenych s nejasnym
vysledkem tchto pokraujicich izeni.

Subjekt Titul Rezerva k 31. 12. 2019 Rezerva k 31. 12. 2020
Energo Strakonice, s.r.o. Soudni spor Ano Ano
Invictus solutions s.r.o. Soudni spor Ne Ano
Energeticky regulani 0 ad Spravniizeni Ne Ano

Hodnota rezervy vytv@né na rekultivaci skladky Kimany je k 31.12.2020 j8 716 tis. K (4 107 tis. K
k 31.12.2019).
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3.8.2. Zavazky dlouhodobé (v tis.)K

2019 2020
Dlouhodobé zavazky celkem 232 050 168 560
-z toho ostatni 78 220
- odlo eny da ovy zavazek 41 072 41 080
- Ovry 190 900 127 260
3.8.3. Zavazky kratkodobé (v tis.)K
2019 2020
Kratkodobé zavazky celkem 71186 90 094
-z toho z obchodnich vztah 39 393 32 306
- stat. da. zavazky a dotace 496 584
- ostatni 23 047 12 304
- avr 8 250 44 900
Po Ih t splatnosti 582 138

Kratkodobé zavazky celkem se oproti roku 2019 2yysi 18 908 tis. K. ZvySeni v roce 2020 bylo
Zp sobeno zejménaerpanim kratkodobého Ui v hodnot 31 494 tis. K. Naopak u kratkodobych zavazk
z obchodnich vztahdoSlo oproti roku 2019 ke snieni o 7 087 tis..KJ ostatnich kratkodobych zavazk
doslo také ke snieni o 10 743 tis. Kkdy v roce 2019 byla tvena dohadna polo ka na chylzi emisni
povolenky, v roce 2020 bylo provedencegenni realné hodnoty derivat viz kapitola 3.8.4. V ramci
da ovych zavazk a dotaci se jedna o davou povinnost k dani z fm ze zavislé innosti.

3.8.4.Uvry vedené u spoleosti UniCredit Bank

u el typ Gv ru uro eni splatnost Z statek Z statek Z statekvmn Z statek
vmn k 31. 12. Gv ruk 31.12. k31.12.2020
Ov ruk31. 2019 vtis. 2020 v tis. K
12. 2019 K
Rekonstrukce 3M PRIBOR
K12 investi ni +1,02% zai 2030 199 150 199 150 107 250 CZK 107 250
3M
PRIBOR+0,9
Doprava bio K12 = investi ni 5% @ erven 2029 0 0 33416 CzK 33416
EURIBOR+1,
Vicel elova linka = provozni 95% | duben 2021 0 0 1200 EUR 31494
Celkem 172 160

Rozd leni vySe uvedeného celkovéhastatku investinich a provoznich v k 31. 12. 2020 ve vySi
172 160 tis. K dle splatnosti:

do 1 roku od 1 roku a vice celkem (Udaje v tis. K)
44 900 127 260 172 160

VySe uvedené bankovni (y jsou zajiStny smlouvou o zastaveni pohledavek na bankovnim G
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V polovin roku 2020 byla uzaena nova uwovd smlouva s UniCredit Bank na projekt alternztin
dopravnikovych cest biomasy do kotKla K2 na dlouhodoby av ve vySi 38 500 tis. K Z tohoto
investi niho Gvru bylo k 31. 12. 2020 verpano 33 416 tis. K Splaceni Gwu bude zahajeno \ervenci
2021, finalni splatnost Gwi je 30. 6. 2029.

Pohybliva arokova sazba obou invesfch Uvr je zajiStna drokovym swapem na jistinu ve vysi 100% do
data splatnosti, ktery konvertuje pohyblivou Urofovsazbu na fixni Urokovou sazbu zalém eliminace

r stu arokovych néklad Zaporna realna hodnota tohoto zajigaciho derivatu ve vysi 4 457 tis. Ke
vykazana v polo ce jiné zavazky nal43 rozvahy a je @iovana proti vliastnimu kapitalu.

3.8.5. Kratkodoby Gv

Spole nost m e vyu ivat multim novou provozni viceglovou Uvrovou linku u UniCredit Bank, kterd ji
umo uje erpat provozni Uv a do vySe 50 000 tis. Kve form kratkodobych tranSii kontokorentu. K 31.
12. 2020 inil z statek erpani v souladu s dohodnutym fwym ramcem 31 494 tis. K( erpano v mn
EUR) a v rozvaze je vykazan jako kratkodoby zavakekv rovym institucim. Tato linka byla vyu ita
zejména za (elem ndkupu forwardovych emisnich povolenek.

3.9 asoveé rozliSeni pasivni

Vydaje a vynosy pstich obdobi zahrnuji zejména 13. faktuniaobdobi — vyGtovani roku 2020 vratka za
teplo-sekundar a TUV v hodnoB 023 tis. K a rozliSeni pravnich slu eb a najemné.

4. Dopl ujici tdaje — Vykaz zisku a ztraty

4.1. Vynosy z b né innosti podle hlavnich innosti (v tis. K )

v tis. K 2019 2020
Celkové tr by 317 000 314 375
- dodavka tepla (primar, sekundar, TUV) 241 381 234 127

- dodavka elekiny 63 806 69 446

- ostatni innosti 11 813 10 802
Dan zpijm

a) splatna:

v tis. K 2019 2020
HV p ed zdannim -38 752 2960
+ polo ky zvySujici zéklad dan 7014 19 285
- polo ky sni ujici zaklad dan -35 - 455
rozdil v odpisech 22 490 -13 452
zaklad dan celkem -9283 8 338
uplatn ni da . ztrat z min. let 0 -8 338
da ové povinnost 2020 0 0
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b) odlo ena:
v tis. K

rozdil U etnich a daovych ZC
dlouhodobého majetku
OP k z&dsobam

OP k pohledavkam
rezervy

uplatnitelné daové ztraty
p echodné rozdily celkem

odlo eny da ovy zavazek k 31. 12.

Komenta k vybranym vyznamnym statk m ve vykazu zisku a ztraty

2019

238 313

-1 888

-66

-10 907
-9 283
216 169
41 072

Jiné provozni naklady. adek VZZ . 24

ostatni provozni naklady (v tis. K
Rezervy

Spoteba povolenek

Poplatek za znéSt ni ovzdusi
Pojistné

Ostatni

celkem

Jiné provozni vynosy &adek VZZ

ostatni provozni vynosy (v tis. K
Bezplatna alokace povolenek
Tr by z prodaného DM

Smluvni pokuty a Uroky ostatni
Ostatni

celkem
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2019

6 800

67 548
3024

1 868

672

79912

.20

2019
17592

746
18 346

44

2020

251 765

-1 823
-6 481
-22 988
-4 259
216 214
41 080

2020
12 082
30 127

1685

1815

1554
47 263

2020
11 852

247

153

481

12 733
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5. Vykaz pen nich tok

Vykaz pen nich tok (cash flow) byl sestaven némou metodou



6. Vyvoj vlastniho kapitalu
P ehled o zmné&ch vlastniho kapitélu k 31. 12. 2019 a k 31.2020 v tis. K

Zakladni  Aioa Fondy  Vysledek Jiny Vysledek  Vlastni
kapital kapitalové ze hospodaeni  vysledek b ného kapital
fondy Zisku min. let hospodaeni  obdobi celkem
min. let
Al Al Al A V.1 A V.2 A. V. A.
Stav k 1. 1. 2019 191 628 28192 39613 254 927 0 -3 623 510 737
P evedeni HV
minulého obd. (2018) 0 0 0 - 3623 0 3623 0
HV b ného obdobi 1) 0 0 0 0 0 -32 046 -32 046
erpani ze SF 0 0 -228 0 0 0 -228
Oprava chyb minulych
let (rezervy, nedokon
investice a odl. dg 2) 0 0 0 0 -11 414 0 -11 414
Stav k31. 12. 2019 191 628 28192 39385 251 303 -11 414 -32 046  O4@7

1) vysledek hospodani minulého (srovnatelného) obdobi 2019 uvedenéh&to Uetni zavrce (-32.046
tis. K') se liSi o oproti hospodgkému vysledku (ztrata -33.338 tis. )Kuvedeném ve zvejn né Getni
zav rce sestavené k 31. 12. 2019. Jedna se o dopadygiB a opravenych chyb ve vypgo majici dopad
na hospod&ky vysledek minulého @tniho obdobi.

2) astka -11 414 tis. Kp edstavuje opravu chyb minulych let (2018 &vél, chybjici rezerva na rekultivaci,
nadhodnocené nedok@né investice a souvisejici dopad na odlo enoy.da

Zakladni Aioa Fondy ze  Vysledek Jiny Vysledek  Vlastni
kapital kapitalové zisku hospodaeni  vysledek b ného kapital
fondy min. let hospodaeni  obdobi celkem
min. let
Al Al A.llL A. V. A V.2 A. V. A.
Stav k 1. 1. 2020 191 628 28 192 39 385 251 303 -11 414 -32046 4870
P evedeni HV
(0.0.2019) 0 0 0 -33 338 0 33338 0
HV b ného obdobi
2020 0 0 0 0 0 2930 2930
erpani SF 0 0 -84 0 0 0 -84
Zm na realné hodnoty
urokového swapu IRS 0 -4 457 0 0 0 0 -4 457
P evedeni chyby
minulého obd. 2019 na
jiny HV 1%) 0 0 0 0 1292 -1 292 0
Stav k31. 12. 2020 191 628 23735 39 300 217 966 -10 121 2930 465438

1*) reklasifikace dopadu opravenych chyb na vysied&spodaeni minulého obdobi 2019
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7. P edpoklad nep etr itého trvani spole nosti

Zaporna hodnota pracovniho kapitélu k 31. 12. 2@20 sledkem soulkhu n kolika faktor , zejména pak
nakupem vysokého objemu forwardovych povolenek axadych v dlouhodobém nehmotném majetku
a realizaci nutnych investic, je byly kryty z viagch zdroj. Tvorba zdroj spolenosti je prb na, resp.

v ndvaznosti na tepelnou sezénu. Rezerva v prorozidsh flow je tveena neerpanou asti provozni
av rové linky a povolenkami, je jsou vysoce likvidni.

U etni zavrka k 31.12.2020 byla sestavena zedpokladu negtr itého trvani spolenosti.

8. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu (etni zav rky

Od rozvahového dne do okam iku sestaverétii zavrky nenastaly adné skuteosti, které by vyznamn
ovlivnily idaje prezentované v étni zavrce spolenosti.

Vedené soudni spory se spaiesti Energo Strakonice, s.r.o. ohledrySe podnajemného a souvisejici,
sespole nosti Z a.s. ohlednfakturované ceny za teplo za roky 2019 a 202Cavsp izeni s Energetickym
regulanim tadem ohledncenové kontroly za rok 2016 nadale pokiia Od roku 2020 veden soudni spor
se spolenosti Invictus solutions s.r.0. na zaklag/pov di z najmu ze strany teplarny. Vysledky a jejich
terminy nejsou v soasné chvili znamy, tj. k datu sestavenét@i zavrky nejsou zndmy adné skuteosti

s pipadnym negativnim dopadem do vyslediospodaeni v roce 2021.

9. Dopad epidemie COVID-19

Podnikani spolenosti bylo v roce 2020 ovlivmo sekundarnim dopadem celaswé pandemie COVID — 19
v podob niSich odbr tepla firemnich zakaznikprimarni sféry, ktd v souvislosti s pandemii a zmami
na trhu byly nuceni utlumovat vyrobu. Pokles tr eh teplo se vSak pod® vykompenzovat tr bami za
elektinu, tj. meziron vyvoj tr eb stabilni.

Pandemie se projevuje také zvySenou volatilitowarfinich trh, co p edstavuje vyrazné vykyvy jak
v oblasti vyvoje kurzu na mmovém paru EUR/CZK, tak v oblasti ceny emisnich glenek s vlivem na
néklady a cash flow spoleosti.

Vedeni Spolenosti bude pokravat v monitorovani potencialniho dopadu a podnikegkeré mo né kroky
ke zmirnni jakychkoliv negativnich ink na Spolenost a jeji zanstnance.
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